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Unternehmensnachfolge

Streitvermeidung durch Konsensmanagement —

Chancen und Grenzen einer Mediation
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Konsensmanagement vers. Mediation

Konsensmanagement Mediation

» Keine Konflikte vorhanden > Konflikt(e) gefUhlt oder

. : : erkennbar vorhanden
> praventiver Einsatz
> Ergebnisoffen > Gemeinsame Bereitschaft diese
SRR i enen Weg v NICHT zum Nachteil einer Konfliktpartei
nachhaltigem und verbindlichem auszurdumen.

Umgang finden (Vertrag?)
» Mediationsvertrag

» sfrukturiertes Verfahren » Strukturiertes Verfahren
» Mit Hilfe eines Moderators als » FUhrung durch Mediator
~Prozessmanager (allparteilich)
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Ablauf eines strukturiertes Verfahrens

7.
Umsetzung

AuRere Situation

Prozess der
Konfliktklarung

6.
Ubereinkunft,
Umsetzung

osungen sucnen

Wendepunkt

Bedurfnisse ausdricken,
HLBS Hauptverbandstagung 2019 empathisches Verstehen 28.05.2019

Quelle: Eigene Darstellung nach Ballreich, R./Glasl, F. Mediation in Bewegung, 2007
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Der Offene findet
ftir jedes Problem
einhe Liisung,

der Verschlossene

findet in jeder

Lésung ein Problem.

APESENRaT Albert Einstein
Die Wahrheitliegt auf dera Eiceite
; ht.tps:f,’www.fécebbbkCorh,"’_ -3.t
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Rahmenbedingungen

Okonomische Rechtliche

Rahmenbedingungen Rahmenbedingungen

» Betriebsgrundlagen gemal » Gesetze, Erbrecht, Vertrage,
einer DD, und Steuerliche Auswirkungen,
Wirtschaftsdaten (BWA) Geschdaftsverbindungen, Banken,

®» | ebenshaltungskosten Versicherungen

- Héfeordnuni
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Unternehmensnachfolge
als Risiko verstehen

Risiko bezeichnet eine unerwUnschte Zukunft. Wenn wir wissen, wie dieses
Risiko (Business Risk) aussehen wird, kbnnen wir reagieren, um es
abzuddmpfen, zu vermindern oder im besten Fall zu vermeiden.

Worin bestehen die Risiken fUr Ubergebenden und Ubernehmenden?

> Zielkonflikt =

> Bewertungskonfiikt Diese Risiken werden hdufig auch durch eingesetzte

| Dienstleister (Wirtschaftsberater, Steuerberater,
> MaBnahmenkonflikt Anwdlte, Gutachter) begunstigt

» Verteilungskonflikt
» Beziehungskonflikt

Emotionales, mentales Risiko

HLBS Hauptverbandstagung 2019 28.05.2019



Hubertus von Rochow
Mediation und Konsensmanagement in Wirtschafts- Agrar- Und Jagdkonflikten

Rahmenbedingungen
Okonomische Rechtliche
Rahmenbedingungen Rahmenbedingungen
» Be’rriebsgrundlogen gemc’jB » Cesetze, Erbrecht, Vertrage,
einer DD, und Steuerliche Auswirkungen,
Wirtschaftsdaten (BWA) Geschdftsverbindungen, Banken,

Versicherungen
= |ebenshaltungskosten » Hafeordnung

iﬁ\h I\lche
» Handelnde Personen, Familie, Z|ele, Ideale, Werte, Tradifion,
Partner, Mitgesellschafter Hoffnungen, Angste, Bedirfnisse
Mitarbeiter, Geschdaftsfreunde,

Nachbarn, Vorurteile, Erfahrungen

> Dorfgemeinschaft, Vereine Verle’rzunien, En’r’rduschunien
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Emotionen sind hinterhaltig
schneller, wichtiger, unberechenbar

bewusst

Ausszagen zu Zahlen, Daten, Faktan,
Gedanken, Gefitlen und Winschen

Eisbergmodell

" Ausidsender Urmweltralz .
Abwehrmechanistnen des "lch"

Angste, verdréngte Konfiilkte, vorbewusst - A

Feradnlichkeitsmettimale
{Erfahungen - Neuglerdes,

Sicherheit - Unsicherheit,

Vertrauen - Wisstrauen)

Lustbefriedigung - Triebabfuhr girr:ﬂ:rgue.(?ggﬁjﬁ;cgéa
Paychosexuelle Entwickiung, Ll S 565
Traumatische Erlebnisss, el an s Fleiely

unbewusst or: Bodo Wiska 2008,

Erbanlagen und [nshinkte urter GMU-FOL gestelt.
HLBS Hauptverbandstagung 2019 28.05.2019
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Grundsatz

»Sinnvoll ist die Mediation gerade dort, wo es nicht nur darum
geht, einen Streit irgendwie zu kldren, sondern die Parteien auch
hinterher noch miteinander auskommen miissen, etwa in

Familien, bei langjdihrigen Geschdiftspartnern und unter
Nachbarn.”

Sabine Leutheusser-Schnarrenberger,
ehem. Justizministerin der Bundesrepublik Deutschland

HLBS Hauptverbandstagung 2019 28.05.2019
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Mentale Konflikte

» Recht auf Zugehorigkeit ®» Systemgesetze
(kein AusschluBB von

» FrOher vor spdter (hdheres

Personen, Kulturen, Ideen) Dienstalter) hat Vorrang
» Anerkennung, Wertschdtzung, = Hohere Veranfwortung /hoherer
Respekt (der Person, der Kultur, Einsafz hat Vorrang
der Ordnung) » Mehr Kompetenz /mehr Wissen
] ) hat Vorrang
» Gleichgewicht von Geben und Nehmen

» Neues System vor altem System

» Gesamtsystem vor Einzelperson

Ausgleich schaffen |

Aussprechen und Anerkennen, was ist:
,ich habe dich verletzt ... nicht beachtet” ... ,,es fut mir leid"

Verantwortung ubernehmen

HLBS Hauptverbandstagung 2019 28.05.2019
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Eskalationsstufen eines Konfliktes

1.Verhartung

2. Polarisation +
Debatte 3. Taten statt

Worte
_ : 4. Sorge um
>>> Win-win <<< Image/Koalition

5. Gesichtsverlust

6. Drohstrategien
>>> win- lose <<<

7. Begrenzte
Vernichtungsschlage

8.Zersplitterun

9. Gemeinsam in den Abgrund

Modell der Konflikteskalation nach Frie!rich Glas‘, Wien

HLBS Hauptverbandstagung 2019 28.05.2019
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Kooperation in der Prozessbegleitung

In der Regel haben landwirtschaftliche Betriebe eine Stab unabhangiger Berater:
*Landwirtschaftliche Unternehmensberater
*Sachverstandige
*Steuerberater bzw. landwirtschaftliche Buchstelle

*Anwalt, ggf. Fachanwalt f. Agrarrecht

*Bauernverband

Diese Dienstleistenden gefdhrden einen Konsens, wenn sie sich in Konfliktfallen
positionieren oder Empfehlungen geben (Eskalationsstufe 4).

Schalten sie eine neutrale dritte Person ein, die den LOsungsprozess
professionell begleitet, kdnnen alle ihre Dienstleistungen erfullen, ohne
zwischen die Konfliktparteien zu geraten.

HLBS Hauptverbandstagung 2019 28.05.2019
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Aktionskreis des Nachfolgeprozesses

Familie

‘Banken / ' ~ Fachanwalt -
Versicherung Mediator ~ Agrarrecht
5 y Moderator  Erbrecht

HLBS Hauptverbandstagung 2019 28.05.2019
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/Problewme kawn man vie-

mals mit dersellbben Denk-

weise [6sen, durch die sie
entstanden sind. ”

Albert Einstein

ooooooooooooooooooooooooooo
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Unternehmensnachfolge in der Familie

HLBS Hauptverbandstagung RO19 28.05.2019
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Moglicher Ablauf einer
BewuBiseinsverdnderung

wanrgenommene
eigene Kompetenz
\ 7. Integration
.Es ist selbstverstandlich...”
5. Lernen :
2, Abieh_nung . _Mal versuchen...” 6. Erker}ntnls__ .
.Das stimmt nicht!" .Es geht ja tatsdchlich!”
Ausgangspunkt
h fordernd x BRI
u:;a::u(:rtfm ¢ 3. Rationale Einsicht
ge £t s w
Verinderung WVielleicht doch...
1. Schock
,,I_Dahs ka"':' doch " 4. Emotionale Akzeptanz
AKHE wahe seln.. ,Es stimmt eigentlich.”

HLBS Hauptverbandstagung 2019 ﬁ tixxt
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Wenn die menschliche Seite Probleme
erzeugt

Unternehmensnachfolge wird lange ausgeblendet
Kommunikation in der Familie ist gestort
Vorurteil gegenUber Ubernehmer / Fehleinschatzung der eigenen Kinder

Individualitat bei moglicher Regelung zu wenig berucksichtigt

Finanzieller Vorteil (z.B. Steuerersparnis) steht zu sehr im Vordergrund.

Der Prozess der Nachfolge nicht festgeschrieben/gesichert

» Prozessbegleitung auch nach Ubergabe

HLBS Hauptverbandstagung 2019
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JGefihle nnd Selhmsucht sind die
treibende Kraft hinter allew
menschlichen Bestrebunaen und
Schspfungen, ganz gleich, wie
edel sie uns vorkommen.”

Albert Einstein

HLBS Hauptverbandstagung 2019 28.05.2019
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Voraussetzungen fur familidren Konsens

> In der Regel kommt der Zeitpunkt der Ubergabe nicht pldtzlich, darum
sollte langfristig darauf hin gedacht werden.

> Das Gedachte sollte offen in der Familie kommuniziert werden.
> Alle Betroffenen mussen einbezogen werden, denn die beiden groBen

»A" sind der Dreh- und Angelpunkt gelungener Nachfolgeregelung
+Alltenteil und ,,A"bfindung der weichenden Erben

Treten hier bereits Konflikte auf, konnen diese mediativ begleitet werden.

> Grunduberlegung: Ubergabe oder Kauf?

Emotionale Auswirkungen der Entscheidung
(Mit-)menschliche Auswirkungen
Finanzielle Auswirkungen

» [Ur den Fall eines unerwarteten unternehmerischen Endes:

» Testament und Noffallordner

HLBS Hauptverbandstagung 2019 28.05.2019
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Grenzen einer Mediation

Der Mediator ist allparteilich. Erist in der Lage Ungleichgewichte bei den
Medianten auszugleichen.

Dies gelingt u.U. nicht bei:
» Psychischen Probleme
= Sprachlichen Barrieren

» Keine allumfassende Grundeinigkeit Uber Mediation (Freiwilligkeit)

» Verhdrteter Konflikt
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Was Mediation (nicht) leistet

Auch wenn neben der Ausbildung zum Mediator eine wirtschaftliche /
landwirtschaftliche Kompetenz gegeben, so ist diese im Verstandnis fUr die
Betrieblichen Vorgdnge und die jeweiligen Befindlichkeiten hilfreich.

Mediation ist nie fachliche Beratung,

Der Mediator hat keine Entscheidungsbefugnis

Medianten finden mit Hilfe des Mediators (und fachlicher Berater) gemeinsam
den Weg zum Konsens und formulieren diesen (win-win-Losung).

Medianten gestalten den Prozess der Unternehmensnachfolge.
Idealerweise begleitet der Mediator diesen im Rahmen eines vereinbarten
Prozessmonitorings.

HLBS Hauptverbandstagung 2019
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lch wUnsche |hnen viele erfolgreiche
Begleitungen von Verdnderungsprozessen

Mediation und Konsensmanagement
in Wirtschafts- Agrar- und Jagdkonflikten

Hubertus von Rochow
Landbauassistent, Diplom-Kaufmann,
zertifizierter Mediator

HAUS PULVERBEEK HAUS AUF DER HOHE
Pulverbeck 5-9 Labahnstrafle 15
23701 Eutin 17424 Seebad Heringsdorf

@ +49(0)4521.779 88 88 @+49 (0) 38 378.331 430
+49(0)4521.779 88 89 &+49(0) 38 378.331 431
mobil +49 (0) 170.22 3031 0
www.vonrochow-mediation.com info@vonrochow-mediation.com
Mitgliedim Arbeitskreis Mediation des HLBS
Projektleiter "Jagd und Mediation"im Verein DACH e.V. Deutschland, Osterreich, Schweiz
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